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Selon le dernier portrait social  
de la France*, 9,1 millions de 
personnes vivaient encore sous  
le seuil de pauvreté en 2022.  
Pour contribuer à réduire la fracture 
sociale, la Fondation VINCI pour  
la Cité est un levier crucial.
Fortes du modèle décentralisé qui 
caractérise VINCI, nos entreprises 
sont depuis toujours ancrées dans 
leurs territoires. L’œuvre accomplie 
par la Fondation VINCI pour la Cité 
depuis sa création en 2002 marque 
notre ambition d’être un acteur 
durable et responsable, proche des 
associations mobilisées chaque jour 
sur le terrain en faveur de l’égalité 
des chances. 

Les valeurs du groupe VINCI 
confèrent à nos entreprises une 
responsabilité en termes de partage, 
d’inclusion et d’insertion sociale  
et professionnelle.
J’encourage les collaborateurs 
du Groupe à se saisir de la 
Fondation pour s’investir dans des 
projets solidaires, partager leurs 
compétences, mais également 
expérimenter de nouveaux liens  
de coopération avec les associations 
et ouvrir grand les portes de  
nos entreprises. La tâche requiert 
l’engagement de chaque bonne 
volonté ! 
À travers ces pages, vous découvrirez 
comment, au sein de chaque  
région de France métropolitaine et 
d’outre-mer, tous travaillent main 
dans la main avec le tissu associatif 
au service d’un objectif partagé : 
aider chacun à trouver sa place  
dans la Cité. 
Bonne lecture !

Édito
ESSENTIEL 2024

* INSEE, France, portrait social, Édition 2024.

Jocelyne Vassoille,  
directrice des ressources humaines  
de VINCI, référente Comex de  
la Fondation VINCI pour la Cité
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CHIFFRES CLÉS FRANCE 2024

NOS QUATRE AXES D’INTERVENTION CLÉS

369 
projets soutenus 

4,5 M€ 
de dotation

1 837 
engagements  
de salariés VINCI

La Fondation VINCI pour la Cité 
soutient des projets qui apportent  
des solutions durables aux difficultés 
d’insertion sociale ou professionnelle 
des personnes les plus démunies, 
encourage les initiatives et cherche à 
renforcer les liens sociaux et l’égalité 
des chances à travers quatre axes 
d’intervention : l’orientation et 
l’emploi, le lien social en territoire 
fragilisé, l’insertion par le logement  
et la mobilité solidaire.

34,6 %  
LIEN SOCIAL

3,5 %  
INSERTION PAR 
LE LOGEMENT

52,7 %  
ORIENTATION  
ET EMPLOI

9,2 %  
MOBILITÉ 

SOLIDAIRE

Répartition  
de nos actions
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Composée de six responsables régionales implantées dans six grands 
territoires en France, notre équipe décentralisée facilite le développement 

des partenariats sur le terrain, favorise l’engagement des salariés du 
groupe VINCI et anime son réseau d’acteurs localement.

Une fondation au cœur  
des territoires

La Réunion Guadeloupe Martinique Guyane Mayotte Saint-Martin Nouvelle-Calédonie
La Réunion Guadeloupe Martinique Guyane Mayotte Saint-Martin Nouvelle-Calédonie

NOTRE ÉQUIPE

Cécile Droux
Déléguée générale

Corinne Collet
Assistante de direction

Anne-Flore Couronné
Responsable Ouest Marie Ouillon

Responsable Centre-Est

Ophélia Delsol
Responsable Île-de-France/Normandie

Pauline Roy
Responsable  

Hauts-de-France/Grand-Est

Marion Baudin
Responsable  
Sud-Ouest et outre-mer

Clara Lemonnier
Responsable Sud-Est
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NOS MISSIONS

Une fondation engagée pour  
l’insertion sociale et professionnelle

Nos collaborateurs engagés témoignent

« J’ai participé à la journée Évasion au  
Stade Marie-Marvingt du Mans. Ce fut  
une expérience très agréable de pouvoir 
mettre un peu de notre temps au profit  
de personnes en situation de handicap,  
en lien avec le sport. Ce sont deux sujets  
qui me touchent, et j’ai été très fier d’y 
participer afin d’aider, d’accompagner  
et de permettre aux personnes présentes  
de découvrir certaines activités. »

« En tant que bénévole “conseil en image”  
à La Cravate Solidaire, j’ai pu venir en  
aide à un bénéficiaire très introverti, qui 
ne supportait pas le contact. Il est arrivé 
pieds nus dans des claquettes en plein 
hiver et nous avons réussi à lui redonner 
confiance. Quelle fierté de le voir repartir 
tellement heureux avec sa nouvelle tenue  
et ses baskets ! »

90 % des associations  
sont satisfaites du parrainage 
des collaborateurs de VINCI.

70 % des parrains et 
marraines poursuivent 
leur parrainage après une 
première année de soutien. 
Ils se sentent plus utiles, 
valorisés et prennent 
conscience de certaines 
réalités parfois toutes 
proches d’eux. 

Chiffres provenant de l’étude 
Kimso, réalisée en 2021.

Nous apportons une aide 
complète, à la fois financière  
et humaine, aux projets  
en faveur de l’insertion  
sociale et professionnelle  
des personnes les plus 
démunies.

SOUTENIR
DES ASSOCIATIONS 
ŒUVRANT POUR 
L’INSERTION

En accompagnant une 
association en tant que 
« parrains » ou « marraines » 
tout au long du partenariat, 
nos collaborateurs mobilisent 
leurs compétences au service 
d’actions d’intérêt général  
et facilitent les passerelles 
entre nos entreprises et le 
monde associatif.

FAVORISER
L’ENGAGEMENT  
DES COLLABORATEURS  
DE VINCI
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NOTRE FONCTIONNEMENT

L’étape décisive : le comité  
de sélection régional
Animés par la volonté de favoriser les 
circuits courts de décision et d’animation 
des actions sur chaque territoire, des 
comités de sélection se tiennent plusieurs 
fois par an dans chaque grande région afin 
d’examiner les demandes de soutien et de 
faciliter le développement de partenariats.  
Ils sont composés de collaborateurs  
du Groupe, représentatifs des différentes 
filiales. 
Grâce à son équipe décentralisée, la 
Fondation VINCI apporte un soin 
particulier à répartir de manière équilibrée 
ses comités de sélection sur l’ensemble 
du territoire. 
Cette proximité permet d’être au plus près 
des acteurs de terrain et d’apporter une 
aide ajustée aux réalités locales. 
En 2024, 39 comités de sélection se sont 
tenus dans toutes les régions de France.

Les ambassadeurs, relais clés  
au sein des filiales de VINCI
Partout en France, un réseau de plus de  
120 ambassadeurs et ambassadrices, collaborateurs  
de tous les pôles du Groupe, diffusent nos valeurs,  
font connaître la Fondation, sensibilisent et 
mobilisent au sein de nos entreprises.

Du dépôt de dossier  
au parrainage
La Fondation VINCI pour la Cité a opté pour un  
processus permettant aux associations de déposer,  
à leur rythme, des demandes de subventions  
via la plateforme de dépôt de projets accessible sur  
le site Internet de la Fondation : fondation-vinci.com. 
Fortes de leur réseau local, les responsables 
régionales accompagnent les associations sans 
parrain ou marraine dans les démarches pour trouver 
un parrainage. En complément, la Fondation a lancé 
en 2010 un appel à projets spécifique aux initiatives 
favorisant le lien social en quartier de la politique  
de la Ville : Cité Solidaire, présenté en page 9.
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En France, il faudrait six générations pour sortir de la pauvreté. Cela classe la France au  
21e rang sur 22 des pays de l’OCDE ayant participé à l’étude sur le déterminisme social (1). Face 
à ce constat, la Fondation VINCI pour la Cité agit en faveur de l’égalité des chances afin de 
permettre à chaque jeune, dès le collège, de choisir son avenir et de construire son projet 
professionnel. Elle encourage ainsi le mentorat des jeunes, l’accès à la formation des publics 
vulnérables n’ayant ni diplôme, ni qualification via des structures d’insertion par l’activité éco-
nomique, et soutient des initiatives liées à l’apprentissage du français, l’accès au numérique 
ou encore l’accompagnement vers l’emploi.

Ent.Re (Île-de-France)
Porté par l’association Pierre Claver, Ent.Re est un 
programme innovant d’intégration des réfugiés 
statutaires, mené en partenariat avec la Fondation 
VINCI pour la Cité. Lancé en 2024 à l’archipel, le siège 
du groupe VINCI à Nanterre (92), il propose un 
accompagnement de cinq mois pour des jeunes 
réfugiés alliant apprentissage du français, culture 
générale et mentorat assuré par des collaborateurs  
de VINCI. Au vu de son succès, deux nouvelles  
sessions se sont lancées en mars 2025.

Nos axes d’intervention
Orientation et emploi

(1) OCDE (2018), L’ascenseur social en panne ? Comment promouvoir 
la mobilité sociale. (2) Proxité, Télémaque, Kodiko, Unis-Cité, etc.
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Le mentorat, un levier  
pour l’égalité des chances
Pour redonner confiance à travers  
écoute et conseils simples, le mentorat 
est une relation d’accompagnement 
individuel et bénévole d’un jeune par un 
professionnel expérimenté, prêt à offrir  
sa disponibilité. Active dans ce domaine, 
la Fondation VINCI soutient plusieurs 
associations du Collectif Mentorat (2) : 
mobilisation de collaborateurs mentors 
partout en France, soutien financier,  
mise à disposition de locaux ou encore 
visites d’entreprises.



Aujourd’hui encore, 4,1 millions de personnes sont mal logées en France (3). Face à ce constat, 
la Fondation VINCI pour la Cité soutient des structures qui permettent l’accès et le maintien 
dans le logement des personnes vulnérables. Elle encourage des initiatives pour conseiller  
les habitants sur la gestion de leur consommation d’énergie ou l’entretien de leur logement, 
soutient des associations de prévention des expulsions ou des habitats participatifs favorisant 
la mixité sociale et intergénérationnelle. 

Nos axes d’intervention
Insertion par le logement

Bureaux du Cœur (Bretagne)
Face aux 350 000 personnes sans logement en France, l’association  
Les Bureaux du Cœur propose aux entreprises d’ouvrir leurs locaux 
inoccupés la nuit et le week-end pour héberger temporairement des 
personnes en insertion. Engagées dans cette démarche, les entreprises 
de VINCI accueillent Théo chez Sogea Bretagne BTP à Vannes et  
Mickael chez Actemium Marine à Lorient, leur offrant un toit pour  
se reconstruire et avancer vers un avenir professionnel stable.

Compagnons Bâtisseurs Auvergne 
(Bourgogne-Franche-Comté)
L’association Compagnons Bâtisseurs Auvergne œuvre contre  
le mal-logement en accompagnant des personnes en situation  
de précarité dans l’amélioration de leurs conditions d’habitat.  
Elle joue un rôle de médiateur entre locataires et bailleurs pour faciliter 
le dialogue et favoriser des solutions durables. L’association intervient 
également sur le terrain en proposant des chantiers d’auto-réhabilitation 
accompagnée, où les bénéficiaires participent directement aux travaux 
d’amélioration de leur logement, ainsi que des ateliers collectifs visant  
à renforcer leurs compétences en bricolage et en entretien du domicile. 

En 2024, plus de 700 ont été accompagnées à travers ces dispositifs à Clermont-Ferrand et Thiers. 
Constatant les difficultés rencontrées par les ménages précaires à Nevers, l’association a créé une 
antenne pour intervenir auprès des habitants dans les quartiers prioritaires via les ateliers de quartier. 
Grâce au soutien de la Fondation VINCI, l’association a pu acquérir un véhicule utilitaire, essentiel 
pour transporter les familles et acheminer les matériaux nécessaires aux chantiers.

(3) Rapport annuel 2025 de la Fondation pour le logement des défavorisés. 
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Un Français sur quatre a déjà refusé un emploi ou une formation, faute de pouvoir s’y rendre (4). 
De manière générale, 7 millions de Français font face à des difficultés pour se déplacer (5). Une 
telle inégalité d’accès à la mobilité touche en premier lieu les plus fragiles de notre société, 
tout en représentant un frein au développement des territoires. C’est pourquoi la Fondation 
aide des structures qui accompagnent les publics pour lesquels l’impossibilité de se déplacer 
représente un obstacle pour accéder à un emploi ou à une formation. Elle apporte son soutien 
à des auto-écoles sociales, des garages sociaux, des loueurs solidaires, des plateformes de 
mobilité, ou toute autre association de service d’aide à la mobilité.

Nos axes d’intervention
Mobilité solidaire

(4) Selon une étude Elabe de 2017. 
(5) Laboratoire de la Mobilité Inclusive.

Association Du Cœur au Travail  
(Grand Est)
L’association Du Cœur au Travail, implantée à 
Bar-sur-Seine (10), accompagne l’insertion 
professionnelle et développe une auto-école solidaire 
pour favoriser la mobilité des publics en difficulté.  
Pour faciliter l’apprentissage de la conduite et élargir 
l’accès à un plus grand nombre de bénéficiaires,  
elle a pu acquérir un véhicule automatique hybride 
grâce au soutien de la Fondation VINCI pour la Cité. 
La Fondation a déjà soutenu l’association à plusieurs 
reprises, renforçant ainsi un partenariat durable au 
service de l’insertion et de la mobilité inclusive.  
Le parrain quant à lui, engagé depuis quelques années 
auprès de l’association, poursuit son soutien en 
intervenant auprès des salariés en insertion pour 
présenter les métiers du bâtiment et maintenir un  
lien actif avec la structure.
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Les personnes aux revenus modestes restent les plus touchées par l’isolement social.  
La Fondation VINCI pour la Cité apporte son soutien aux associations qui favorisent les 
échanges et la convivialité entre les habitants de quartiers prioritaires de la ville et de terri-
toires ruraux isolés, éloignés des services publics et fragilisés. Au sein de ces territoires,  
elle peut soutenir des associations de soutien scolaire, d’insertion par le sport, des ateliers 
culturels, d’accès au numérique, des événements de quartiers… 
En 2024, 12 % des personnes de plus de 15 ans se trouvaient en situation d’isolement rela-
tionnel, c’est-à-dire qu’elles ne rencontrent jamais ou très peu de personnes en dehors de leur 
foyer (6). Ce chiffre inquiétant confirme le levier crucial que la Fondation représente au service 
du lien social dans nos territoires.

Nos axes d’intervention
Lien social

(6) Étude Solitude 2025, par le Crédoc et le Cerlis.

Situé dans le Var, en zone rurale, en plein cœur  
du parc de la Sainte-Baume, Montrieux pour  
Tous est un lieu de vie, de mixité et de solidarité, 
un laboratoire agroécologique et social d’où 
émergent de nouvelles manières de faire, d’être  
et de penser ensemble. L’association développe 
une programmation socio-culturelle riche, 
expérimente une hospitalité mixte, soutient les 
familles qui ne partent pas en vacances,  

organise des séjours de répit pour les  
personnes isolées ou victimes de violences,  
met en place des séjours apprenants pour  
les personnes éloignées de l’emploi.  
Cette association qui porte un projet d’envergure 
sociale, environnementale et territoriale a 
bénéficié du soutien de la Fondation pour  
la mise en place des séjours de répit.

Montrieux pour tous (Provence-Alpes-Côte d’Azur)
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Cité Solidaire, un programme  
d’appels à projets géographiques
En 2024, trois Cités Solidaires ont été déployées à Avignon, Le Havre et Pau. À Pau,  
neuf associations ont été sélectionnées pour bénéficier d’un accompagnement sur-mesure.  
En plus d’un financement dédié à leurs actions, elles pourront compter sur l’engagement 
d’une vingtaine de salariés de VINCI, qui les soutiendront à travers du mécénat de 
compétences ou des actions ponctuelles, tout au long de l’année 2025.

Lancé en 2010, le 
programme Cité Solidaire 
vise à soutenir les 
associations de proximité  
qui agissent pour favoriser le 
lien social dans les quartiers 
prioritaires de la politique  
de la Ville. Organisé par  
la Fondation VINCI pour  
la Cité en lien avec les 
municipalités sous forme 
d’appels à projets, il repose 
sur un double engagement : 
un soutien financier de la 
Fondation et l’implication  
de salariés des entreprises 
locales de VINCI en tant  
que parrains et marraines 
volontaires.

Nos axes d’intervention
Lien social
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L’engagement solidaire  
chez VINCI

TOP 3

Les événements de la Fondation VINCI ayant mobilisé le plus de collaborateurs en France :

Le Réseau Étincelle, des  
sessions pour redonner confiance 
à des jeunes dits décrocheurs,  
a mobilisé 159 collaborateurs. 

1

Les Tremplins Unis-Cité,  
des séances de coaching par des 
professionnels pour aider les jeunes 
engagés pour la société, ont réuni  
130 collabora teurs du Groupe. 

2

La Journée Évasion, une journée  
de sport pour des enfants hospitalisés 
organisée par Premiers de Cordée,  
a rassemblé 117 collaborateurs.

3
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Les fondations VINCI pour la Cité 
à l’international

Canada
(Fonds VINCI Canada) 

Colombie
(Fundaciòn VINCI
Colombia)

 

(VINCI NZ Foundation) 
Nouvelle-Zélande

Portugal
(Programa 
VINCI para a 
Cidadania)

Espagne
(Fundaciòn VINCI
España)

Grèce
(Syndesmos VINCI)

Slovaquie
(Nadacia Granvia)
République tchèque
(Nadace VINCI)

Danemark, Finlande, 
Norvège, Suède
(VINCI Nordic Foundation)

Pays-Bas
(VINCI Foundation NL)

Belgique
(Fonds VINCI)

France 
(Fondation VINCI pour
la Cité, Sillon Solidaire, 
Chantiers et Territoires 
Solidaires)

Royaume-Uni 
et Irlande
(VINCI UK Foundation,
Isle of Wight Foundation)

Allemagne
(VINCI Stiftung für
gesellschaftliche Verantwortung)

Canada
(Fonds VINCI Canada) 

Colombie
(Fundaciòn VINCI
Colombia)

 

(VINCI NZ Foundation) 
Nouvelle-Zélande

Portugal
(Programa 
VINCI para a 
Cidadania)

Espagne
(Fundaciòn VINCI
España)

Grèce
(Syndesmos VINCI)

Slovaquie
(Nadacia Granvia)
République tchèque
(Nadace VINCI)

Danemark, Finlande, 
Norvège, Suède
(VINCI Nordic Foundation)

Pays-Bas
(VINCI Foundation NL)

Belgique
(Fonds VINCI)

France 
(Fondation VINCI pour
la Cité, Sillon Solidaire, 
Chantiers et Territoires 
Solidaires)

Royaume-Uni 
et Irlande
(VINCI UK Foundation,
Isle of Wight Foundation)

Allemagne
(VINCI Stiftung für
gesellschaftliche Verantwortung)

Canada
(Fonds VINCI Canada) 

Colombie
(Fundaciòn VINCI
Colombia)

 

(VINCI NZ Foundation) 
Nouvelle-Zélande

Portugal
(Programa 
VINCI para a 
Cidadania)

Espagne
(Fundaciòn VINCI
España)

Grèce
(Syndesmos VINCI)

Slovaquie
(Nadacia Granvia)
République tchèque
(Nadace VINCI)

Danemark, Finlande, 
Norvège, Suède
(VINCI Nordic Foundation)

Pays-Bas
(VINCI Foundation NL)

Belgique
(Fonds VINCI)

France 
(Fondation VINCI pour
la Cité, Sillon Solidaire, 
Chantiers et Territoires 
Solidaires)

Royaume-Uni 
et Irlande
(VINCI UK Foundation,
Isle of Wight Foundation)

Allemagne
(VINCI Stiftung für
gesellschaftliche Verantwortung)

Afin de s’adapter aux divers contextes locaux  
et d’ancrer l’engagement citoyen au plus près des 
territoires, la Fondation VINCI pour la Cité coordonne 
également l’animation de quatorze structures œuvrant 
en faveur de l’insertion sociale et professionnelle à 
l’international. C’est un réseau de 15 fonds et fondations 
qui s’investit durablement dans la lutte contre 
l’exclusion dans 17 pays.
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VINCI Solidarity

Vous travaillez chez VINCI ? Découvrez les missions solidaires sur  
www.vinci-solidarity.com

VINCI Solidarity, la plateforme pour s’engager
Lancée en 2020, la plateforme VINCI Solidarity facilite la mobilisation des 
collaborateurs partout en France. En quelques clics, elle met en relation  
les collaborateurs désireux de s’engager avec des associations partenaires 
de la Fondation. Les missions sont ponctuelles ou régulières et variées : 
mentorat de jeunes, coaching CV auprès de demandeurs d’emploi, 
accompagnement d’une personne réfugiée, organisation de collectes 
alimentaires, etc.
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FONDATION 
D’ENTREPRISE
VINCI 
POUR LA CITÉ
1973 boulevard de La Défense 
92000 Nanterre

www.fondation-vinci.com
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