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NOS MISSIONS

372 
projets soutenus 

4,5 M€ 
d’aides allouées

1 727 
engagements 
collaborateurs

Les chiffres 2023 
en France

Soutenir  
des associations 
œuvrant pour 
l’insertion
Nous apportons une aide 
financière et humaine aux 
projets en faveur de l’insertion 
sociale et professionnelle  
des personnes les plus 
démunies.

Favoriser 
l’engagement  
des collaborateurs 
de VINCI
En devenant « parrains »  
ou « marraines », nos 
collaborateurs mobilisent 
leurs compétences pour 
des projets d’intérêt général 
et facilitent les passerelles 
entre nos entreprises et  
les associations.

90 % des associations 
satisfaites du parrainage des 
collaborateurs VINCI.

70 % des parrains 
poursuivent leur parrainage 
après une première année  
de soutien. Ils se sentent plus 
utiles, valorisés et prennent 
conscience de certaines 
réalités parfois toutes proches 
d’eux. (Étude KIMSO, 2021)

Une fondation engagée pour 
l’insertion sociale et professionnelle
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Composée de sept responsables régionaux implantés sur  
les différents territoires en France, notre équipe décentralisée  

facilite le développement des partenariats sur le terrain,  
favorise l’engagement des salariés du groupe VINCI et anime  

son réseau d’acteurs localement.

Une fondation au cœur  
des territoires

Anne-Flore Couronné
Responsable Ouest Marie Ouillon

Responsable Centre-Est

Ophélia Delsol
Responsable Île-de-France/
Normandie et développement 
international

Pauline Roy
Responsable  

Hauts-de-France/Grand-Est

Marion Baudin
Responsable  
Nouvelle Aquitaine

Cécile Droux
Déléguée générale

Clara Lemonnier
Responsable PACA

Stéphane Molès-Téruel
Responsable  
Occitanie et outre-mer

NOTRE ÉQUIPE

02



Comités de sélection  
régionaux
Avec la volonté de favoriser les circuits  
courts de décision et d’animation des actions 
sur chaque territoire, des comités régionaux 
sont constitués afin d’examiner les demandes 
de soutien et faciliter le développement  
de partenariats. Ils sont composés de 
collaborateurs du Groupe, représentatifs des 
différentes filiales, ainsi que de représentants  
du secteur associatif.

Les ambassadeurs
Partout en France, un réseau de plus de cent dix collaborateurs ambassadeurs diffusent nos valeurs, 
font connaître la Fondation et mobilisent les collaborateurs au sein de nos entreprises.

NOTRE FONCTIONNEMENT
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Nos axes d’intervention
Orientation et emploi

En France, il faudrait 6 générations pour sortir de  
la pauvreté. Cela classe la France au 21e rang sur 22, 
parmi les pays de l’OCDE, en matière de déterminisme 
social*. Face à ce constat, la Fondation VINCI agit  
en faveur de l’égalité des chances pour permettre  
à chaque jeune, dès le collège, de choisir son avenir  
et de construire son projet professionnel.  
Elle encourage ainsi le mentorat des jeunes, l’accès  
à la formation des publics vulnérables n’ayant ni 
diplôme, ni qualification via des structures d’insertion 
par l’activité économique, et soutient des initiatives 
liées à l’apprentissage du français, l’accès au numérique 
ou encore l’accompagnement vers l’emploi.
* OCDE, enquête PISA, base de données de 2018.

157 
associations soutenues 

Le mentorat, un levier  
pour l’égalité des chances
La Fondation VINCI  
soutient des associations  
du Collectif Mentorat** :  
mise à disposition de 
locaux, soutien financier  
pour le développement  
des associations, visites 
d’entreprises et enfin 
mobilisation de collaborateurs 
mentors partout en France.
** Proxité, Télémaque, Kodiko, 
Unis-Cité etc.

45 %
de notre budget
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Proxité contribue à la réussite scolaire, à  
l’orientation choisie et à l’insertion professionnelle 
durable des jeunes issus des territoires en difficultés. 
Convaincues que la mixité sociale permet de lutter 
contre les inégalités, et en lien avec les familles  
et les acteurs socio-éducatifs, les équipes de  
Proxité créent un parcours sur-mesure comprenant 
parrainage individuel et ateliers collectifs afin de 
permettre des échanges et des rencontres au cœur 
des quartiers.

Proxité

Marie-Lucie Berdix,  
Assistante de Programmes,  
VINCI Immobilier - Toulouse

« L’impact du mentorat va  
être avant tout sur l’humain.  
Il va s’agir de redonner 
confiance à la personne 
mentorée, lui faire comprendre 
que, pour y arriver, il faut 
croire en soi et en ses 
capacités. Être mentor,  
c’est aider, proposer un  
suivi personnalisé, soutenir  
le jeune quand il a envie  
de baisser les bras, l’épauler 
dans ses contraintes 
familiales, scolaires et autre. 
Mon meilleur souvenir reste 
le premier rendez-vous bilan 
avec Proxité, durant lequel 
l’association nous laisse en 
tête à tête pour apprendre  
à se découvrir avec des jeux 
pour enfants (pour briser  
la glace !). C’était très drôle ! 
C’est le moment où l’on 
commence à dialoguer et où 
l’on voit si ça matche ou pas. 
Je conseille aux futurs 
mentors d’apporter leurs 
connaissances, sur la vie, le 
monde professionnel ou 
encore l’actualité. »82 %

des jeunes accompagnés ont amélioré 
leurs résultats scolaires.

05



ESSENTIEL 2023

Télémaque réunit des mentors issus du monde 
professionnel et éducatif afin d’accompagner des 
jeunes investis et leur donner les meilleures chances 
de se révéler par le biais d’un double mentorat 
« école-entreprise ». L’objectif est de permettre 
l’égalité des chances pour tous les jeunes, peu 
importe leur milieu d’origine.

Télémaque

Julien Bozzi,  
Responsable audiovisuel,  
VINCI SA - Paris 

« L’envie de m’engager était 
présente depuis longtemps  
et j’ai commencé mon 
mentorat Télémaque il y a  
6 mois avec cette volonté  
de partager de mon temps  
et mes expériences. Nous 
prenons plaisir à organiser 
nos sorties mensuelles,  
à nous promener dans Paris,  
à parler de son avenir et à 
travailler autour de ses 
aspirations professionnelles. 
Le temps que je passe avec  
lui m’apporte beaucoup et 
cette relation nous fait grandir 
mutuellement. Ce n’est que  
le début de cette relation 
mais le début du chemin  
est très fluide. Il nous reste 
encore beaucoup de choses  
à découvrir, beaucoup de 
choses à travailler ensemble 
– sur sa confiance en soi, sur 
ses envies professionnelles 
etc. J’essaie de l’accompagner 
au mieux sur ce chemin 
parsemé de ses questions  
sur l’avenir, avec nos rires,  
nos envies. Et ce cheminement 
ensemble est extrêmement 
enrichissant. »

91 %
des mentors se sentent utiles ou très 
utiles à travers leur engagement.
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L’association Crée ton Avenir !!! a pour engagement 
de donner aux jeunes (collégiens, lycéens, en priorité 
les plus vulnérables) les meilleures conditions  
pour construire leur avenir, avec confiance et envie. 
L’objectif étant de leur permettre de prendre leur 
avenir en main et de sécuriser leur parcours vers 
l’insertion professionnelle en mobilisant un 
environnement aidant.

Crée ton Avenir !!!

Julien Damlejian,  
Assistant ressources humaines, 
Réseau ASF (VINCI Autoroutes) - 
Provence Auvergne Rhône Alpes

« C’est une semaine riche en 
découvertes et en échanges 
qui a permis à 11 élèves de  
3e de découvrir l’univers de 
l’Autoroute, lors de la session 
de Crée ton Avenir !!!  
qui a eu lieu sur le site de 
Valence de la Direction 
Régionale Provence Auvergne 
Rhône Alpes. Comprendre  
le fonctionnement de 
l’exploitation d’une autoroute, 
se glisser dans la peau d’un(e) 
ouvrier(e) autoroutier ou 
encore d’un(e) technicien(ne) 
de maintenance, autant 
d’activités que les stagiaires 
ont pu découvrir. L’objectif 
était aussi de permettre aux 
élèves de réaliser le dernier 
jour, une présentation du 
métier qu’ils aimeraient faire 
chez VINCI Autoroutes sous 
forme d’un forum métiers. »

90 %
des jeunes se sentent désormais capables 
de s’adresser à des professionnels.
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La Fondation Break Poverty vise à enrayer le 
déterminisme social dès le plus jeune âge, lutter 
durablement contre la pauvreté des enfants et 
favoriser l’égalité des chances. Son dispositif de 
« Dotation d’Action Territoriale » déployé sur plus de 
40 territoires en France, doit permettre à 100 000 jeunes 
défavorisés de sortir de la pauvreté en France.  
La Fondation VINCI a soutenu ce dispositif sur six 
territoires en 2023 dont Lorient. Aux côtés d’autres 
mécènes locaux, la Fondation VINCI apporte un 
soutien financier et mobilise ses collaborateurs.

Break Poverty

Stéphane Darricau,  
Chef d’entreprise, SDEL Atlantis 
(VINCI Energies) - Lorient

« Dans le cadre de la  
Dotation d’Action Territoriale 
portée par Break Poverty à 
Lorient, nous avons choisi  
de soutenir le projet porté  
par l’association Optim’ism 
dans la continuité des actions 
engagées chez SDEL Atlantis. 
Ce projet de retour au monde 
du travail, par le biais d’une 
ferme qui produit des fruits  
et légumes bio, est tout à fait 
à l’image de notre vocation 
sociale. Optim’ism est 
intervenu lors de notre 
séminaire d’entreprise et a 
remis un panier de légumes 
bio produit par l’association  
à chaque collaborateur.  
Nous projetons aussi d’être 
point de dépôt dans le but  
de promouvoir le « mieux 
s’alimenter » et de favoriser 
les circuits courts.  
En parrainant l’association 
Optim’ism, nous l’aidons  
à affirmer sa vocation.  
Vous aussi, engagez-vous  
et rejoignez la vôtre ! »100 000

jeunes défavorisés doivent sortir de la pauvreté 
en France, grâce au dispositif des DAT.
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Permis de Construire accompagne des personnes 
qui, au cours de leur vie, ont vécu des peines de 
prison, sont actuellement en période de sursis, 
portent un bracelet électronique et qui souhaitent  
à nouveau être pilotes de leur vie.

Permis de Construire

Anne Bertout, 
Responsable partenariat entreprise, 
Permis de Construire - Nantes

« “Déconstruire les préjugés” : 
c’était la thématique de  
notre matinée organisée  
par Permis de Construire  
pour la journée d’intégration 
des nouveaux embauchés  
de VINCI Construction.  
Nos quatre “pilotes” 
bénéficiaires accompagnés 
par l’association, ont animé 
notre jeu de plateau “Permis 
de Reconstruire” auprès des 
collaborateurs afin de retracer 
un parcours d’insertion après 
la prison. Nous avons vécu un 
excellent moment où la valeur 
du lien humain a supplanté 
les stéréotypes. L’écoute  
et l’envie de rencontrer  
l’autre ont permis à chacun  
de vivre ces échanges 
gagnant-gagnant.  
Le partenariat avec VINCI  
est riche puisque nous avons 
également organisé plusieurs 
ateliers sur la découverte  
des métiers VINCI. »63 %

des détenus libérés de prison en « sortie sèche »,  
sans accompagnement, récidivent dans les cinq ans.  
Pour les publics accompagnés par Permis de  
Construire, le taux de récidive chute à 7 %.
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Kodiko accompagne les personnes réfugiées dans 
leur insertion professionnelle et leur recherche 
d’emploi, à travers la mise en relation avec des 
salariés en entreprise.

* Le Campus de l’inclusion est un programme destiné aux dirigeants 
d’entreprise, managers, RH afin de développer leurs pratiques inclusives  
autour de quatre leviers d’action : acheter inclusif, recruter inclusif, partager 
inclusif et innover inclusif. Depuis 2021, le Campus de l’inclusion a formé  
plus de 210 leadeurs inclusifs chez VINCI.

Kodiko

Jérôme Rouzé,  
Chef d’entreprise,  
VINCI Facilities - Paris

« Je pense être très sensible  
à titre personnel sur nos 
devoirs d’entraide, de partage 
et de solidarité dans les 
domaines sociaux, sociétaux 
et environnementaux.  
Lorsque je suis arrivé chez 
VINCI Facilities, j’ai senti 
qu’on pouvait faire beaucoup 
plus avec l’autonomie  
qu’on nous laissait. J’ai eu  
la chance de faire partie de  
la 1re promotion du Campus 
de l’inclusion* organisée  
chez VINCI Energies. J’ai 
notamment souhaité engager 
mes équipes et moi-même 
sur le programme Kodiko :  
un programme de cinq mois 
visant à accompagner des 
personnes réfugiées vers 
l’emploi. Nous avons les 
moyens et le devoir de lancer 
des actions d’inclusion ou 
environnementale, et  
le réseau que nous apporte 
VINCI nous permet d’y  
arriver. »77 %

des personnes réfugiées accompagnées  
par Kodiko ont un emploi ou une formation  
un an après le programme.
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Nos axes d’intervention
Lien social

En 2022, 11 % des personnes de plus de 15 ans se trouvaient  
en situation d’isolement relationnel, c’est-à-dire qu’elles ne 
rencontrent jamais ou très peu de personnes en dehors de leur foyer.  
Les personnes aux revenus modestes restent les plus touchées  
par l’isolement social. La Fondation VINCI apporte son soutien aux 
associations qui favorisent les échanges et la convivialité entre les 
habitants de quartiers prioritaires de la ville et de territoires ruraux 
isolés (communes inférieures à 2 000 habitants). Sur ces territoires 
fragilisés, elle peut soutenir des associations de soutien scolaire, 
d’insertion par le sport, des ateliers culturels, d’accès au numérique, 
des événements de quartiers…
* Selon l’étude Solitude 2022, par le Crédoc et le Cerlis

157 
associations soutenues 

40 %
de notre budget
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L’association culturelle Othe Armance, lauréate  
du programme Cité solidaire Troyes, œuvre pour  
une démocratisation de l’accès à la culture. Elle avait 
pour projet de faire découvrir le graff aux jeunes des 
différents quartiers politiques de la ville durant l’été.

Othe Armance 

Alexandre BAUDRY,  
Chef d’entreprise, Tunzini – Troyes

« Dans le cadre du  
programme Cité Solidaire, 
particulièrement dans le but 
de soutenir des associations 
favorisant le lien social dans 
les quartiers prioritaires  
de Troyes, j’ai eu envie 
d’accompagner un projet en 
apportant mon soutien à 
l’association Othe Armance. 
Cette belle expérience avec 
Othe Armance et la Fondation 
VINCI m’a permis de 
découvrir le milieu associatif 
et ça a été très enrichissant 
pour moi. Mon entreprise a 
prêté une roulotte pour qu’un 
groupe de jeunes puisse la 
décorer. J’ai pu faire de très 
belles rencontres qui ont été 
accompagnées d’échanges 
parfois touchants notamment 
avec les jeunes. Ça m’a 
permis de sortir de ma zone 
de confort, du quotidien en 
entreprise et ça fait du bien. »

42
territoires ont bénéficié du programme  
Cité solidaire en France depuis sa création.

Lancé en 2010, Cité Solidaire est un appel à projet territorialisé, 
en partenariat avec la collectivité concernée, qui vise à soutenir 
des associations œuvrant en faveur du lien social dans les 
quartiers « prioritaires » de la ville. En 2023, ce programme a 
été mené dans 3 villes : Cherbourg, Saint-Gilles et Troyes.
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Sport dans la Ville accompagne les jeunes issus 
de quartiers prioritaires sur le chemin de la réussite. 
Par le sport, l’association transmet des valeurs 
importantes pour leur développement personnel  
et leur insertion professionnelle, permettant ainsi 
l’égalité des chances.

Sport dans la Ville 

Yassine BENABBOU,  
Directeur de travaux, VINCI 
Construction – Valenciennes

« J’ai décidé de parrainer 
l’association sur deux projets 
de construction de terrains 
multisports extérieurs car  
ils attirent les jeunes vivant 
dans des quartiers défavorisés 
grâce au sport. Puis ils 
passent à l’étape suivante qui 
est l’insertion professionnelle. 
Je trouve que c’est un très bon 
moyen de donner à chaque 
jeune la possibilité de 
découvrir des horizons qu’ils 
ne connaissent peut-être pas. 
J’invite chaque collaborateur  
à donner un peu de son temps 
pour ce genre d’initiative.  
Je rajouterais que c’est  
une expérience humaine  
très enrichissante. Je garde un 
bon souvenir de l’inauguration 
du terrain de Tourcoing car les 
enfants avaient la banane ce 
jour-là. En plus, deux joueurs 
de foot du LOSC et le 
président du club étaient 
présents. C’était un beau 
moment de partage. »68

des jeunes accompagnés par Sport dans la Ville 
estiment que ce qu’ils apprennent sur le terrain 
leur est utile à l’école et à la maison.
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Nos axes d’intervention
Mobilité solidaire

Un Français sur quatre a déjà refusé un 
emploi ou une formation, faute de pouvoir s’y 
rendre*. Face à ce constat, la Fondation aide  
des structures qui accompagnent les publics 
pour lesquels la mobilité est un frein pour 
trouver un emploi ou accéder à une formation.  
Elle soutient des auto-écoles sociales, des 
garages sociaux, des loueurs solidaires, des 
plateformes de mobilité, ou tout autre 
association de service d’aide à la mobilité.
* Selon une étude Elabe de 2017.

37 
associations soutenues 

10 %
de notre budget
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ADER Mobilité est une association corrézienne  
qui aide à l’insertion sociale et professionnelle  
des personnes en difficulté en favorisant leurs 
déplacements. La Fondation VINCI a contribué  
au financement d’une flotte de véhicules loués  
à bas coût aux bénéficiaires afin de pallier à leurs 
difficultés de mobilité et retrouver un emploi.

ADER

Jean-Marie Nicolle,  
Directeur de l’association ADER,  
Brive, Corrèze

« Un constat : le département 
de la Corrèze est touché par 
les problèmes de mobilité  
des personnes en emploi  
qui ne touchent pas le RSA. 
Sur une année, ADER 
accompagne entre 600 et  
700 personnes sur tous les 
dispositifs confondus : 
accompagnement à 
l’obtention du code et du 
permis, location de véhicules 
à bas coût... C’est la seule 
association sur le 
département à répondre à 
cette problématique et à 
proposer ce genre de services. 
La Fondation a apporté une 
aide financière à hauteur  
de 100 000 € qui a permis 
l’achat de 12 véhicules. »

12
véhicules financés grâce à l’aide  
de la Fondation VINCI
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L’association Un Véhicule pour un Emploi,  
intervient auprès des jeunes, des familles et des 
travailleurs précaires pour les accompagner dans  
le cofinancement d’une réparation ou l’achat d’une 
voiture. L’objectif est simple : assurer et maintenir 
une mobilité autonome adaptée à chaque situation 
individuelle. Un double soutien a été apporté à 
l’association : un soutien financier ainsi qu’un don  
de véhicule offert par Cofiroute, grâce au parrain 
Sylvain le Fol (VINCI Autoroutes).

Sylvain le Fol,  
Superviseur péage,  
VINCI Autoroutes, Ancenis

« Je voulais apporter ma pierre 
à l’édifice, aider les autres à 
mon petit niveau. Le choix de 
l’association n’est pas anodin 
(culturellement, elle a fait 
écho). On a la chance de 
travailler dans une entreprise 
qui véhicule et promeut des 
valeurs sociales et d’aides aux 
associations. Participer à ces 
valeurs me semble important. 
Un super souvenir pour moi 
est sans aucun doute la 
remise du chèque et surtout 
des clés de voiture, sur le site 
situé à La Baule. Ce moment 
est venu concrétiser ce 
pourquoi on s’est engagé : 
apporter de la joie et de la 
compassion à des personnes 
qui méritent d’être aidées. 
Leur sourire est la plus belle 
récompense. Le parrainage  
de cette association m’a pris 
très peu de temps (moins 
d’une dizaine d’heures sur 
l’année). »

Un Véhicule pour un Emploi

Environ 80  
personnes accompagnées par l’association  
en 2023 grâce à la mobilisation de 6 bénévoles.
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Nos axes d’intervention 
Logement

4,1 millions de personnes mal logées en 
France*. Face à ce constat, la Fondation VINCI 
soutient des structures qui permettent  
l’accès et le maintien dans le logement des 
personnes vulnérables. Elle encourage des 
initiatives pour conseiller les habitants sur 
la gestion des consommations d’énergie ou 
l’entretien de son logement, des associations 
de prévention aux expulsions, ou des habitats 
participatifs favorisant la mixité sociale et 
intergénérationnelle.
* Rapport Fondation Abbé Pierre 2023.

21 
associations soutenues 

5 %
de notre budget
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Depuis la tempête Alex en 2020, l’association 
Mission Trekkeurs vient en aide aux sinistrés  
de l’arrière-pays niçois. Fondée par des habitants  
de la région pratiquant le trekking, elle a initié plus 
de cinquante actions visant à ravitailler les foyers 
isolés et à réaliser divers travaux d’approvisionnement 
et de réparation (raccordement à l’eau, construction 
de ponts, de passerelles, réfection de hangars, 
dépollution, etc.).

Mission Trekkeurs

Ludovic BEYNEIX,  
Responsable de travaux, 
VINCI Construction -  
Breil-sur-Roya, Alpes-Maritimes

« Arrivé en mars 2021 dans la 
région niçoise, j’ai rapidement 
souhaité m’investir dans  
les associations locales.  
Il m’a été proposé, via la 
Fondation VINCI pour la Cité, 
de parrainer l’association 
Mission Trekkeurs pour aider 
les sinistrés de la tempête 
Alex dans les vallées de  
la Vésubie et de la Roya.  
Nous avons notamment pu 
aider deux familles, en leur 
construisant des ponts afin  
de rétablir la connexion entre 
leur habitation et leur village. 
J’ai pu rencontrer des 
personnes formidables qui 
s’investissent corps et âmes 
dans ces missions d’entraide. 
De belles rencontres et de 
bons moments passés en  
tant que parrain ! »

14
collaborateurs de VINCI Construction se sont  
mobilisés lors de chantiers solidaires.
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Caracol est une association dont la mission 
principale est d’occuper des logements vacants afin 
d’y créer des colocations entre personnes réfugiées 
et locales. L’association signe une convention 
d’occupation temporaire avec le propriétaire de 
minimum un an. Elle vise à créer des espaces de vie 
en commun avec la mixité la plus large possible,  
tant en matière de genres que d’origines, de statuts, 
d’âges ou de niveaux de revenus.

Caracol

Juliette Baechler  
Directrice antenne Rhône - Caracol

« Nous avons fait appel à  
la Fondation VINCI pour  
nous aider à lancer un projet 
particulièrement ambitieux  
de colocation solidaire  
dans le centre ville de Lyon.  
Le projet a permis à une 
trentaine de jeunes issus 
d’horizons différents de se 
rencontrer, de se choisir entre 
eux pour ensuite habiter dans 
une colocation constituée  
de neuf appartements mis à 
disposition par la métropole 
du Grand Lyon pour trois ans. 
Le parrain a pu proposer des 
ateliers d’accompagnement 
professionnel aux colocataires 
qui le souhaitaient. Les 
premières séances ont été 
programmées en décembre 
2023 sous un format 
distanciel. »

22
colocations ouvertes depuis 2018.
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VINCI Solidarity 

Lancée en 2021, la plateforme  
VINCI Solidarity facilite la mobilisation 
des collaborateurs partout en France. 
En quelques clics, elle met en 
relation les collaborateurs désireux 
de s’engager avec des associations 
partenaires de la Fondation. 

Collaborateurs, découvrez les missions solidaires sur  
www.vinci-solidarity.com

Les missions sont ponctuelles  
ou régulières et variées : mentorat  
de jeunes, coaching CV auprès  
de demandeurs d’emploi, 
accompagnement d’une personne 
réfugiée, organisation de collectes 
alimentaires, etc.
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Les Fondations VINCI  
à l’international

Afin de s’adapter aux divers contextes locaux et d’ancrer l’engagement 
citoyen au plus près des territoires, la Fondation VINCI pour la Cité 

accompagne également le développement de quatorze structures de 
mécénat à l’international. C’est un réseau de quinze fonds et fondations qui 
s’investit durablement dans la lutte contre l’exclusion dans dix-sept pays.
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(VINCI Stiftung für
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Verantwortung)

(VINCI UK Foundation,
Isle of Wight Foundation)

Royaume-Uni
et Irlande
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FONDATION 
D’ENTREPRISE
VINCI 
POUR LA CITÉ
1973 boulevard de La Défense 
92000 Nanterre

www.fondation-vinci.com
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